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一、業務計畫實施績效： 

本校是一所崇尚學術自由，發展教育專業，注重人文關懷，豐富藝術涵養，融入科學知能，養成健康

管理，兼容本土全球，以落實全人教育理念，培育光熱力美的社會英才為標的的高等學府。 

本校自八十九年度開始實施校務基，期能透過財務自主促使本校自籌部分財源，加強吸收社會資源投

入教育，以減輕政府負擔，同時提昇資源使用率，提高辦學績效。本校自94年8月改大後，融合專業

型與教學型大學的特質持續以教育學術為本的師資培育及培養教育研究與實務之專門人才。組織結構

設置：設校長1人，綜理全校校務；副校長1人，襄助校長處理校務，下設教務、學生事務、總務、

研究發展四處，秘書、人事、會計、圖書等室館，電子計算機與網路、師資培育、原住民教育研究等

中心；學術單位計4個學院（97年度新設進修暨研究學院，設置1.華語文教學碩士學位學程2.生態休

閒教育碩士學位學程3.數位學習教學碩士學位學程4.教學視導碩士學位學程）、15學系、18碩士班（含

博士班）。其本年度業務實施績效分述如下： 

（一）加強與亞歐美大學進行學術交流以提昇學術研究水準 

本校國際學術交流大致朝兩大方向努力，其一是與歐美、澳洲、紐西蘭、日本、南韓、新加坡

等知名大學進行雙向學術交流與合作事宜；其二是開拓東南亞國家學生前來本校就讀大學部與

研究所。 

有關國際交流與合作事項，包含交換學生、本校學生海外國際課程修習、海外招生、教師交流、

合作教學、跨國合作研究專案以及互邀參與國際學術研討會等。國際學術交流的目的在於提昇

本校教師與學生的專業素養、擴展國際視野與經驗，同時也是本校形銷推廣的一種途徑，更是

本校邁向國際化的重要基石。為提昇本校教育品質，拓展學生之國際視野，鼓勵本校優秀學生

赴國外姊妹校進修，經由不斷努力，現階段共有五所大學校院與本校願意進行實質的合作關係，

如下表所示： 

國別 學校 現階段提供之條件 

波士頓威洛克大學 

Wheelock College, Boston 
美國 

美國北科羅拉多大學 

University of Northern Colorado 

1. 交換教師  

2. 交換學生  

3. 學術研究  

4. 姊妹校締結  

5. 短期課程  

越南 
越南胡志明師範大學 

Ho Chi Minh City University of Pedagogy 

1. 交換教師  

2. 交換學生  

3. 學術研究  

4. 姊妹校締結  
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5. 短期課程  

日本 
日本兵庫教育大學 

Hyogo University of Teacher Education 

1. 交換教師  

2. 交換學生  

3. 學術研究  

4. 姊妹校締結  

5. 短期課程  

泰國 
泰國烏隆皇家師範大學 

Udon Thani Rajabhat University 

1. 交換教師  

2. 交換學生  

3. 學術研究  

4. 姊妹校締結  

5. 短期課程  

 

（二）發展卓越教學，提升學術表現及教學品質 

      以教學取向培養教育、人文藝術、理學領域之實業、研究與具有通識知識基礎之專業人才。 

1.持續輔助與獎勵學術表現 

鼓勵本校教師積極參與學術活動，每年編列至少300萬補助教師出席國外學術研討會，與國

外姐妹學校進行學術合作交流計畫，小型專案研究，獎勵教師研究成果，特別獎勵教師論文

發表於AHCI，SSCI，SCI，EI 及TSSCI 者，96 年度約計 60 篇，藉以激勵教師提昇學術研

究表現。 

2.國科會專題研究 

結合教師群研究力量，積極全面提升教師研究水準，學校並訂有相對的補助及研究辦法，如

研究社群組織與運作要點，英文論文編修服務補助要點，同時獲國科會研究計畫之教師，每

學期均可減授課程時數 2 小時。本校 96 學年度申請國科會專題研究計畫通過教師合計共 46

筆，總計金額3,686萬8,000元 

3.產學合作 

本校各學系所在轉型後的產學合作的規劃，以師資培育及一般學系之產學合作2個方面，分

述如下： 

(1)師資培育方面 

與屏東縣政府簽訂高高屏策略聯盟協議事項，透過策略聯盟更廣泛的深耕與國民教育現場

的合作關係，同時與國小、幼稚園教師進行學術研究合作，培育優質的師資，配合九年一

貫課程，提升在職教師之研習與進修質量，發展本校成為地方政府國教教師在職進修基地。 
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(2)一般學系方面 

以本校現有學系培育人才目標劃分為人文產業、科技產業與藝術產業三個主軸以進行產學

合作： 

＊人文產業：在產學合作方面包括多元語言的學習，多角文化產業的經營與管理。以多元

語言學習方面，產業合作的對象是教科書編輯、製版、語言測驗或檢定等機

構；多角文化經營方面，產業合作的對象是各種文化園區（如原住民文化園

區、客家文化園區）、博物館及文史館等。 

＊科技產業：產業合作對象是電腦公司、教育訓練機構、科技園區等。 

＊藝術產業：產業合作對象是藝廊或畫廊經營公司、出版印刷數位藝術設計、藝術展演廣

電公司等。進一步的與地方政府分享本校資源，合作策畫提昇屏東縣藝文之

軟硬體建設與相關藝文活動，豐富社會生活內涵，提昇社區生活品質。 

（三）擴展教師在職進修與地方教育輔導，以為高高屏國教教師專業成長基地，擴大地方教育輔導： 

擴大地方教育輔導整合地方教育資源，編織豐富的教育網路，提供社區各類教育服務，例如家

庭教育、特殊教育、心理輔導、縮短雙峰差距(協助偏遠落後地區之兒童課後輔導)，由本校同

學持續辦理「屏東教大史懷哲課輔小組」，每人須前往區域弱勢輔導學童，其時數為150小時（服

務時數超過3/4者，本校將發予服務證明），並以「小班級式」實施課業輔導，針對學童待加強

的科目，例如英語、數學、自然與生活科技、國語文（作文）等。在本校不遺餘力推動輔導教

學下，榮獲教育部卓越師資培育獎學金之補助學校。 

（四）教師進修及推廣教育之推動 

本校配合國家教育政策及九年一貫學習領域之師資培訓，不斷規畫新班程，推展教師在職進修

及推廣教育有關業務，重點如下： 

1.教師在職進修 

規劃辦理學校行政碩士及學分班、並接受教育部及各縣巿教育行政機關委託辦理各進修班，

以提供教師職進修管道，提升在職教師素質。 

2.語文教學與訓練 

開設公務人員外語進修班（含括英語、越語、韓語、日語、華語文）等，提供在職公務人員

進修學習環境。 

3.開設社會所需之各類進修推廣班，供教師及社會民眾進修，擴大學習管道，服務社會。 
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（五）加強學生學習與輔導工作，型塑倫理友善的校園氣氛 

1.加強通識與專業基礎教育外，進一步打造學生具有多元專業的通用能力，落實「最後一哩路

（Last Mile）」的課程。在全球化的競爭下，本校為強化學生就業 競爭力，期望學生在踏入

職場之前，皆能具備就業的三種通用能力－語言能力、科技能力及文化認知，特別由本校語

言中心和計網中心為學生開辦(一)學生全民英檢中級檢定班計畫(二)東方語系-日、韓文班計

畫(三)越南語培訓班計畫(四)專案證照計畫(五)打造學生多元專才-資訊認證輔導班教育訓練

計畫（六）華語師資培育班等，共計59班。目的是為加強學生聽說讀寫之英語能力，以擘畫

與國際接軌之基礎，提升專業之素養。並且鼓勵非資訊學系之學生取得各種電腦認證之證照，

提升就業管道，透過產業界與學校合作，協助學生通過 MOS、TQC 之專業認證。本著服務

學生之精神，課程皆免收取學費，並由本校專業優良師資群全程授課，學生與家長都非常肯

定與感謝。 

2.擴大社會參與與服務，如弱勢族群或團體的關懷與教育、本土社會教育、幼兒到老年的推廣

教育。學生生活之輔導，學生自治能力養成及建立校園倫理增進師生關係、推行禮貌運動、

推展學生社團活動、維護學生身心健康，皆有具體之規劃及顯著之成效，並得與本校「三動」、

「四教」、「五育」、「六愛」的理念相輔相成。如對學生宿舍及外宿租賃等相關法規之訂定、

防災防火演習、用電安全檢查、維護校園安全、學生膳食衛生之加強、實施交通安全教育計

畫等，以提供同學最佳的學習環境，為國家培育未來優秀的師資與人才。 

（六）系所轉型基礎工程 

主要以發展出一所精緻優質的教學型大學，此為本校學系轉型上的特色。同時建其永續經營措

施：如課程結構的調整、教師進修第二教學專長辦法、增聘本校轉型後所需師資，充實軟硬體

設備。如理學院轉型計畫-化妝品暨天然藥物研發實驗室之設置等。 

（七）建立高效率之行政體系 

為融合企業經營理念，促進學校快速發展，除校務行政系統全面電腦化，並建立公開、公正、

合理的制度。此外不定期邀請專家學者舉辦各有關行政講習及知識經濟研討會藉以提升行政服

務品質。 

（八）提昇圖書館資訊服務 

圖書館為教學與研究的資源中心，徵集各類型圖書資料提供全校師生使用，至96年12月止總

館藏總計99萬1,594冊/捲/片/種，隨時充實館藏外，並顧及資料擷取的時效性、新穎性，積極
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提供電子資料庫，加強檢索功能及自動化硬體設備之定期維護，以確保服務品質。運用本校圖

書館團隊的專業知能提倡-耕讀童年行動圖書，提供高屏偏遠地區國民小學圖書資源，以寬闊學

童視野、奠定良好學習基礎並縮短城鄉差距、培養閱讀習慣與提昇閱讀能力並提高地方服務教

育效能，使得本行動圖書館得以永續經營，有效地協助偏遠地區國小推廣閱讀活動，讓知識起

飛。 

（九）因應政府重要政策 

加強文教建設，持續推動教育改革及文教建設，以達成教育目標；同時加強人力培訓，以達成

培育目標。「贏得教師，就贏得教育；贏得教育，就贏得孩子、國家的未來」，師資素質決定中

小學教育之良窳，是國家人才培育的基礎工程，對今後社會發展，及國家在全球的競爭力上，

影響極為深遠。超宏觀層面部分，達到符合社會需求的價值，在本土社會及全球化上產生環環

相扣的效果。 

本諸大學使命，追求創新與卓越，掌握本土與國際學術脈動，結合南台灣教育、自然與社會資源，轉

型發展為一所具有教育、人文、藝術與科學特色的教育大學，拓展多元專業，帶動社會進步；塑涵尊

重與包容，民主與倫理風範的優質校園文化，積極進取以致力於成就社會；並試圖從微觀層面，做到

上述特色領域學程課程與教學之成效；宏觀結構層面，以學校之校本（school based）課程實施，對學

校全體師生發揮光、熱、力、美；超宏觀層面部分，達到符合社會需求的價值，在本土社會及全球化

上產生環環相扣的效果。本校秉持「師培強本、價值創新、倫理友善」的轉型策略，以傳統的師培優

勢，進而強化扮演社會中堅穩力，並將轉型的價值運用「在地全球化、全球在地化」的行動方針創新

差異，提供青年築夢與追夢的機會，並符合社會進步需求與促進國家發展的價值，以有限的資源，締

造更美力（內外兼修）的校園。 

二、收支餘絀情形： 

 (一)業務收入：預算數6億0,359萬6,000元，決算數6億4,092萬7,049元，超收3,733萬1,049元，

約佔6.18%，差異原因詳以下各項之說明： 

   1.教學收入：學雜費收入：預算數1億7,556萬0,000元，決算數1億9,011萬1,005元，超收1,455

萬1,005元，約佔8.29%。 

   2.其他業務收入：預算數4億2,803萬6,000元，決算數4億5,081萬6,044元，超收2,278萬0,044

元，約佔5.32%，差異原因詳以下列各項說明： 

   (1)其他補助收入：預算數1,550萬元，決算數3,804萬9,019元，超收2,254萬9,019元，約佔
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145.48%，係因本年度獲得教育部重要特色領域人才培育改進計畫補助款，以及配合政策繼續

增開國小教師專長增能班，致實際補助收入較預算增加。 

   (2)雜項業務收入：預算數491萬6,000元，決算數514萬7,025元，超收23萬1,025元，約佔

4.70%，主要係因博碩士班、轉學考及進修部各類學位制招生報名收入較預算增加。 

  (二)業務成本與費用：預算數6億0,451萬2,000元，決算數6億6,220萬8,875元，超支5,769萬6,875

元，約佔9.54%，差異原因詳下列各科目之說明： 

    1.教學成本：教學研究及訓輔成本：預算數4億7,152萬5,000元，決算數5億2,381萬8,874元，

超支5,229萬3,874元，約佔11.09%，主要係因接受政府機關專案補助經常門經費增加，配合計

畫執行需要，國外旅運預算數44萬0,000元，決算數325萬7,218元，超支281萬7,218元；及

折舊依財產管理系統計算固定資產折舊費用預算數2,099萬6,000元，決算數6,023萬7,348元，

超支3,924萬1,348元，故使成本較預算增加。 

    2.其他業務成本：學生公費及獎勵金：預算數1,375萬元，決算數1,992萬8,143元，超支617萬

8,143元，約佔44.93%，主要係因配合政策本年度各類學生就學優待減免之金額較預計增加，及

學生就學獎補助金實際支付較預算增加。 

    3.管理及總務費用：管理費用及總務費用：預算數1億1,530萬4,000元，決算數1億1,580萬0,845

元，超支49萬6,845元，約佔0.43%，係依折舊財產管理系統計算固定資產折舊費用超過預算

數，故使成本較預算增加。 

    4.其他業務費用：雜項業務費用：預算數393萬3,000元，決算數266萬1,013元，短支127萬1,987

元，約佔32.34%；主要係因博、碩士班招生業務撙節各項費用開支致使實際支出較預計減少所致。         

  (三)業務賸餘 ( 短絀 )：預算數短絀91萬6,000元，決算數短絀2,128萬1,826元，短絀增加2,036

萬5,826元，約佔2,223.34%，差異原因如上述說明。 

  (四)業務外收入：預算數142萬5,000元，決算數487萬9,069元，超收345萬4,069元，約佔242.39%，

差異原因詳下列各科目之說明： 

其他業務外收入： 

    (1)賠(補)償收入：預算數1萬5,000元，決算數2萬4,520元，超收9,520元；主要係因圖書館

圖書遺失賠償收入較預算增加所致。 

      (2)違約罰款收入：預算數31萬元，決算數51萬8,562元，超收20萬8,562元，約佔67.28%，

係因廠商逾期交貨(完工)及借閱圖書逾期罰款收入增加致使收入超收。 
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    (3)雜項收入：預算數110萬元，決算數433萬5,987元，超收323萬5,987元，約佔294.18%，

係本年度因出售廢品、工本費及各類檢定認證報名費等收入較預計增加所致。  

   (五)其他業務外費用：雜項費用：預算數49萬5,000元，決算數1,071萬4,042元，超支1,021萬9,042

元，約佔2,064.45%，主要係因實際折舊費用超過預算數，故使實際數較預算增加。 

   (六)業務外賸餘 ( 短絀 )：預算數賸餘93萬元，決算數短絀583萬4,973元，賸餘減少676萬4,973

元，差異原因如上述說明。 

   (七)本年度賸餘 ( 短絀 )：預算數賸餘1萬4,000元，決算數短絀2,711萬6,799元，賸餘減少2,713

萬0,799元，約佔193,791.42%。 

三、餘絀撥補實況： 

預算數本年度賸餘1萬4,000元，前期未分配賸餘預算數2,787萬8,000元，共計2,789萬2,000元，

未分配賸餘2,789萬2,000元；決算數本年度收支結果為短絀2,711萬6,799元，係前期未分配賸餘419

萬4,118元填補，另待填補短絀計2,292萬2,681元；分配之部共計419萬4,118元，係填補累積短絀

419萬4,118元；短絀之部共計2,711萬6,799元，係本期短絀2,711萬6,799元。 

四、現金流量結果： 

  (一)業務活動之現金流入5,322萬6,502元，包括： 

    1.本年度短絀2,711萬6,799元。 

    2.調整非現金項目現金流出8,034萬3,301元，包括： 

   (1)調整折舊現金流入7,549萬4,308元；其中房屋及建築133萬5,850元、機械及設備2,673萬

7,370元、交通及運輸設備240萬6,379元、雜項設備1,406萬7,443元、代管資產3,094萬7,266

元。 

   (2)調整攤銷現金流入352萬7,694元；其中攤銷電腦軟體148萬4,578元、其他攤銷費用204萬

3,116元。 

   (3)調整流動資產之淨減現金流入110萬5,782元。 

   (4)調整流動負債之淨增現金流入21萬5,517元。 

  (二)投資活動之現金流出5,681萬0,625元，包括： 

    1.減少無形資產、遞延借項及其他資產現金流入2,000元，係減少其他資產2,000元。 

    2.增加固定資產及遞耗資產現金流出5,620萬0,625元，包括機械及設備2,334萬0,960元、交通

及運輸設備401萬0,087元、雜項設備2,874萬1,578元、購建中固定資產10萬8,000元。 
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    3.增加無形資產、遞延借項及其他資產現金流出61萬2,000元，係增加無形資產61萬2,000元。 

  (三)融資活動之現金流入3,970萬1,866元，包括： 

    1.增加短期負債及其他負債1億1,863萬1,678元，係增加其他負債1億1,863萬1,678元。 

    2.增加基金、公積及補填短絀現金流入4,830萬元，係為國庫撥款增置固定資產4,000萬元、國庫

增撥無形資產200萬元及增加公積630萬元。 

    3.減少短期債務及其他負債現金流出1億2,722萬9,812元，係減少其他負債1億2,722萬9,812元。 

  (四)現金流量結果，現金及約當現金淨增3,611萬7,743元。 

  (五)不影響現金流量之投資與融資活動包括： 

    1.受贈固定資產與受贈公積同額增加之金額2,844萬7,587元，其中機械及設備2,289萬4,950元、

交通及運輸設備12萬2,570元、雜項設備543萬0,067元。 

    2.其他資產與受贈公積同額增加數8萬0,641元，係代管資產報廢8萬0,641元，其他資產(累計折

舊-代管資產)與受贈公積同額增加8萬0,641元。 

    3固定資產增置與應付未付數同額增加數331萬0,700元；其中機械及設備51萬2,938元、交通

及運輸設備162萬1,762元及雜項設備117萬6,000元。. 

    4.代管資產與應付代管資產同額減少11萬4,441元。 

五、資產負債情況： 

  (一)本年度資產總額33億1,252萬4,128元，其中流動資產7億5,152萬7,930元，約佔22.69%，固

定資產3億3,652萬7,700元，約佔10.16%；無形資產508萬1,279元，約佔0.15%；遞延借項

121萬6,738元，約佔0.04%；其他資產22億1,817萬0,481元，約佔66.96%。 

  (二)負債總額24億8,039萬9,189元，約佔資產總額74.88%，其中流動負債1,645萬8,812元，約佔

0.50%；其他負債24億6,394萬0,377元，約佔74.38%。 

  (三)淨值8億3,212萬4,939元，約佔資產總額25.12%，其中基金3億4,357萬6,506元，約佔10.37%，

公積5億1,147萬1,114元，約佔15.44%；累積短絀2,292萬2,681元，約佔0.69%。 

六、其他： 

  (一)本年度資本支出可用預算數6,485萬元，係本年度預算數6,485萬元，決算數5,951萬1,325元，

執行率91.76%。 

        1.房屋及建築：本年度可用預算數300萬元，為因應業務實際需要，依中央政府附屬單位預算執

行要點第11點第1項第2款辦理預算調整，調整流出至什項設備246萬元；調整後預算數計
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54萬元。本年度理學大樓公共藝術設置工程實際執行數10萬8,000元，保留數計43萬2,000

元轉至下年度繼續辦理。 

        2.機械及設備：本年度可用預算數4,315萬元，配合學校轉型發展，購置各項教學儀器設備，依中

央政府附屬單位預算執行要點第11點第1項第2款辦理預算調整，調整自本科目流出至交通及

運輸設備213萬1,849元、什項設備1,225萬7,578元；調整後預算數計2,876萬0,573元。決

算數2,385萬3,898元，係依實際需求及財務分類標準列帳，帳列本科目之金額較預算減少所致；

執行率82.93%。 

        3.交通及運輸設備：本年度可用預算數350萬元，配合學校轉型發展，購置各項教學儀器設備，

依中央政府附屬單位預算執行要點第11點第1項第2款辦理預算調整，調整自機械及設備流出

213萬1,849元至本科目執行；調整後預算數計563萬1,849元。決算數563萬1,849元；執行

率100.00%。  

        4.什項設備：本年度可用預算數1,520萬元，配合學校轉型發展，購置各項教學儀器設備，依中央

政府附屬單位預算執行要點第11點第1項第2款辦理預算調整，調整自房屋及建築流出246

萬元、機械及設備流出1,225萬7,578元至本科目執行；調整後預算數計2,991萬7,578元。決

算數2,991萬7,578元；執行率100.00%。 

  (二)信託代理與保證資產科目，本年度決算數為597萬0,929元。 

  (三)信託代理與保證負債科目，本年度決算數為597萬0,929元。 






















































































